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� ���� � � �� � � � �� � � � � � � � �� � � � � � � � �� � � ¡ � ���� �� �� � � � �� �� �	��� � �� � ��� �� �� �� � � �� � � �� � � ��� � � � � � � � � �� � � � ��

	�� � � � � � ��� � � ��� � � � �� � � �� � ��� �� � � �� � � �� � � �� �� � � � �� 	� � � � �

� � � � � ��  �� � � � �� ������ � � � � � ¬ � �¡ � ¡ � ¡ � � � � � ¥ � � � ¯� � �� � � ��� ��� �� � � � � ¥ � � � � � � � �� � � �� � ��� �� ��� �� � � � � �

�� 
� ���� � � ��� � ��� � �� ���� � � � � � � � �� ���� � �� � ��� ���� �� � ��� � � � �� �� � � ���� �� �� � � ��� � � � ��� �� �� � � �� 	�� �� � �� ���� �� � �  � �

� � �� ���� �  � � � ��
�� � �� � �� � � � �� �� �� � � � ��� � � � ���� � � �� � �� ���
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� ��� � � �� �� �� � � � �� ��� �� � � � � ��� � � �� ���� � � �� �� � �� �� �� � ��� ���� � � � � �� ��� � � � � �� � � ���� ��� �� � � �� � � �� � � ��� 	� � � �� � �
� � �� � � � �

� � � � �� � � ��� � � � � � � � � �� � � �� ��� �� �  � � �� � ��� �� �� � �� � � ���� �� � �� � �� � �� �� ��� �� � � � � � � �� ���� � �� �� � �  � � � �� ��� � � ��
�� �� �� � � � �� �� �� � � � � �� � � � � � �� � �

� ��� �� 	 � �� � � �� � � � �� ���� � �� �� �� ��� � �� �� � �� � 
�� �� � �� � � � � � �

DETALLE 2024 2023 VAR $ VAR %
# CREDITOS 512 503 9 1,79%

MONTOS 3.451.980.973$    2.761.167.845$                  690.813.128$          25,02%

ESTADISTICA DE CREDITO SOCIAL COLOCADO

� �� �� �� � � �� � �� � ��� ���� �� � � � �� � � � � � �� � � � � � �� ��� � � � � � � � � �� ��� � �� � � � � � � � ��� � � � �� �� � �� � � � � � ® � � �� � � �� � � �� � � �

� � � � �� � � ��� � � � � � � � � �� � ��� ���� � ������ � � � � � �� ��� �� � �� � ��� � �� � � �� 
���� � � � � �� � � �� ��� �� �� � � � ��� � �� ��� �� � �� � �� � ���  � �
� �� � �� �� �� � � � � � � ���� � � � � � �� � �� � � � � � �� � ��� �� �� � ��� 
� � � �� ��� �� � � �� ���� � � � � �� �� �

� ��� � �� ���� � � �� �� � �� �� �� � � ����	���� � ��� � � �� ����� �� � � � � � � �� ����� �� � � � � �� � ���  ��� �� � � �� ��� �� � � ����� �� �� � ��

�� � �� ��� �� � � � � ��  � �� � � �� 	� ��� �� � � �� � � � � � � � ��� � 
�� � �� � � � � � � �� 
�� ���¦
� � � � � ����� �� �� � �� 
�� � �� ��� �� � � � � � � ���� �� � � � � � � � ��� � 
�� � �� � � � � � � �� 
�� ����

CUENTA DETALLE 2024 2023 VAR $ VAR %
131210 CUENTAS POR COBRAR - $ 432.235.178 $ 398.243.593 $ 33.991.585 8,54%

131215
DEUDORES 
EDUCACIÓN PARA EL 

$ 125.126.900 $ 72.417.391 $ 52.709.509 72,79%

131225 DEUDORES $ 2.265.652.034 $ 585.693.321 $ 1.679.958.713 286,83%
131230 DEUDORES $ 267.623.964 $ 477.336.388 -$ 209.712.251 -43,93%
131295 CLIENTES DE SERVICIOS $ 304.963.754 $ 173.812.721 $ 131.151.033 75,46%
131710 CREDITOS SOCIALES - $ 3.359.779.346 $ 2.897.073.142 $ 462.706.204 15,96%
131725 CREDITOS SOCIALES - $ 617.747.716 $ 512.474.083 $ 105.273.633 20,55%
131731 CREDITOS SOCIALES - $ 774.457 $ 375.186 $ 399.271 106,42%
131735 CREDITOS SOCIALES - $ 127.411.067 $ 117.387.486 $ 10.023.581 8,53%
133005 ANTICIPOS Y AVANCES $ 7.500.000 $ 13.500.000 -$ 6.000.000 -44,44%
133015 ANTICIPOS Y AVANCES $ 1.882.593 $ 0 $ 1.882.593 100,00%
135515 RETENCION EN LA $ 36.446.320 $ 24.554.129 $ 11.892.191 48,40%

136530
CUENTAS POR COBRAR 
A EMPLEADOS - 

$ 779.144 $ 779.144 $ 0 0,00%

137050 RECURSOS EN $ 312.474.639 $ 381.808.794 -$ 69.334.155 -18,16%
137060 RECURSOS EN $ 25.627.017 $ 0 $ 25.627.017 100,00%
137510 PAGARES $ 54.553.003 $ 25.447.806 $ 29.105.197 114,37%
138035 DEUDORES VARIOS - $ 50.817.781 $ 39.574.535 $ 11.243.246 28,42%
138044 DEUDORES VARIOS $ 0 $ 791.840 -$ 791.840 -100,00%

$ 7.991.396.844 $ 5.721.201.762 $ 2.270.195.082 39,66%

131299 DETERIORO -$ 1.196.906 -$ 2.102.937 $ 906.032 -43,08%
139912 DETERIORO DEUDORES -$ 22.513.137 -$ 22.513.137 $ 0 0,00%
139915 DETERIORO DEUDORES -$ 9.879.872 -$ 11.181.377 $ 1.301.505 -11,64%
139917 DETERIORO DEUDORES -$ 101.976.091 -$ 101.976.011 -$ 80 0,00%

-$ 135.565.925 -$ 137.773.462 $ 2.207.537 -1,60%

$ 7.855.830.919 $ 5.583.428.300 $ 2.272.402.619 40,70%

SUBTOTAL CUENTAS POR COBRAR:
DETERIORO

TOTAL DETERIORO

TOTAL CUENTAS POR COBRAR
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FOVIS CAJASAI no se encuentra obligada a realizar Apropiación para el programa de FOVIS Vivienda conforme a
resolución 0084 de 2024 emitida por la Superintendencia del Subsidio Familiar. (SSF).  

LEY 115 DE 1994

Programa creado por la Ley 115 de 1994 para lo cual se debe realizar Apropiación de mínimo el 10% del
saldo al descontar las demás Apropiaciones de Ley con destino a realizar programas en pro de la mejora
de la calidad de la educación. En el periodo 2024 se realizaron Inversiones de este programa con destino
a: Apoyo financiero del Colegio CAJASAI, Programa de PRUEBAS SABER y Pruebas de Herramientas
pedagógicas para alumnos.

FONIÑEZ
Creado por el artículo 16 numeral 8 de la Ley 789 de 2002. Programa de apoyo a la niñez con programa
de Jornada Escolar Complementaria en Instituciones Educativas de la Isla y el programa de Atención
Integral a la Primera Infancia en el CDI de Santana. 

FOSFEC Creado por la ley 1636 de 2013 brindando apoyo a los desempleados en diferentes frente como
Capacitación y apoyo en especie con el pago de auxilios en dinero y con el pago de la seguridad social.

P Y P LEY 1438 
DE 2011

Creado por la Ley 1438 de 2011 para realizar programas de Promoción y Prevención en Salud. Los
recursos de este programa son saldos pendientes por ejecutar. Para el periodo 2020 los recursos de esta
Apropiación se trasladaron al fondo para el desempleo FOSFEC.

RUTA DE 
EMPLEABILIDAD 
CON ENFOQUE 
DE GENERO

Creado por la Resolución 1399 de 2017 como mecanismo para mejorar la empleabilidad de la población
con enfoque en la equidad de género. Este programa quedó a espera de nuevas instrucciones por parte
del gobierno nacional.

CUENTA DETALLE 2024 2023 VARIACION $ VARIACION %
181005 FOVIS FONDO SUBSIDIO FAMILIAR DE VIVIENDA $25.353.930 $33.914.812 ($8.560.882) -25,24%
181015 FONDO EDUCACION LEY 115-1994 $785.585 $4.087.780 ($3.302.195) -80,78%
181020 FONIÑEZ $14.560.280 $20.152.577 ($5.592.297) -27,75%
181035 FOSFEC LEY 1636-2013 BANCOS $563.067.308 $855.694.536 ($292.627.228) -34,20%
181050 P Y P  LEY 1438-2011 BANCOS $23.946.582 $24.025.959 ($79.377) -0,33%
181071 RUTA DE EMPLEABILIDAD CON ENFOQUE DE GENERO $14.789.299 $14.774.488 $14.811 0,10%
185005 EXCEDENTES 55% - ACTIVOS (AD. RES. 967-2017) $3.435.088 $219.749.855 ($216.314.767) -98,44%
189595 OTROS $1.699.056.896 $1.192.329.690 $506.727.206 42,50%

SUBTOTAL FONDOS DE LEY $2.344.994.968 $2.364.729.697 ($19.734.729) -0,83%

181205 CONVENIOS NACIONALES $1.120.003 $3.768.699 ($2.648.696) -70,28%

183001 ACTIVOS SOPBS DB $242.522 $205.437 $37.085 18,05%
183015 SOPBS CTA CONTROL DB $0 $0 $0 0,00%
183016 SOPBS CTA CONTROL CR $0 $0 $0 0,00%

SUBTOTAL SOPBS $242.522 $205.437 $37.085 18,05%

TOTAL OTROS ACTIVOS $2.346.357.493 $2.368.703.833 ($22.346.340) -0,94%
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� � � � ��� � � � ���� � � �� � �� � �� ���� � �� � � 
� �� �� �� �� 
� ���� � �� � � �� � �� � �� �  ���� �� � � � � � � ��� � �� �  �� �� � � � � ��� �� �� � �
� ��� ����� � � � � �� � � �� �  �� � 	 � � �� � �� ��� �� � � � � �� � � � �� � ��� �� � �� � � � �� � ��� ������ � � �� �� ��� �   ���� ���� � �� � � � ��� � ��
�  �� �� � �� � �� � � ��� �� �� � � ��� � � �� ��� � � � �� �� � � �� 
� � �� �� � �� � ��� � �� � � � ������� � �� � �� � �� �� �� ��� ��� �� � �� � � ��� �� �
��� �� �� �� � � � ��� � �� � �� � 
�� � � � ���� � ���� �� � � � � � �� � � �� ��
� ��

� �� � � �� ��� � � � � � �� � ��� �� ���� � ��� �� � � � � �  �� � � � � �

CUENTA DETALLE 2024 2023 VARIACION $
150405 TERRENOS URBANOS $3.963.184.387 $3.038.662.783 $924.521.604
151605 CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES EDIFICIOS $15.371.683.469 $14.850.457.936 $521.225.533
152005 MAQUINARIA Y EQUIPOS GENERAL $1.278.771.927 $1.288.495.927 ($9.724.000)
152405 MUEBLES Y ENSERES $1.095.191.426 $1.072.568.267 $22.623.159
152410 EQUIPO DE OFICINA - EQUIPOS $17.950.000 $17.950.000 $0
152805 EQUIPOS DE PROCESAMIENTO DE DATOS $432.504.557 $367.935.631 $64.568.926
153605 EQUIPO DE HOTELES, RESTAURANTES Y CAFETERÍA - DE HABITACIONE $355.690.245 $318.383.279 $37.306.966
153620 EQUIPO DE HOTELES, RESTAURANTES Y CAFETERÍA-LAVANDERIA $86.000.000 $86.000.000 $0
154005 AUTOS, CAMIONETAS Y CAMPEROS $116.260.000 $116.260.000 $0
154030 MOTOCICLETAS $10.997.000 $3.950.000 $7.047.000

SUBTOTAL PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS $22.728.233.011 $21.160.663.823 $1.567.569.188

159216 DEPRECIACION CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES ($1.482.775.991) ($1.300.064.240) ($182.711.751)
159220 DEPRECIACION MAQUINARIA Y EQUIPO GENERAL ($878.889.348) ($848.936.644) ($29.952.704)
159224 DEPRECIACION ACUMULADA EQUIPO DE OFICINA ($387.277.113) ($336.864.659) ($50.412.454)
159228 DEPRECIACION EQUIPO COMPUTO Y COMUNICACION ($263.605.081) ($175.927.827) ($87.677.254)
159240 DEPRECIACION FLOTA Y EQUIPO DE TRANSPORTE ($57.210.206) ($51.346.456) ($5.863.750)

TOTAL DEPRECIACION ACUMULADA ($3.069.757.739) ($2.713.139.826) ($356.617.913)

NETO PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS $19.658.475.272 $18.447.523.997 $1.210.951.275

CUENTA CLASES DE ACTIVOS SALDOS A
 2023-12

COMPRAS O 
ADICIONES

BAJAS POR 
RETIRO O 
VENTAS O 
TRASLADO

D
E
P
R
E

SALDOS A
 2024-12

1504 TERRENOS 3.038.662.783 924.521.604 0 3.963.184.387
1516 CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES 14.850.457.936 1.635.900.160 1.114.674.627 15.371.683.469
1520 MAQUINARIA Y EQUIPO 1.288.495.927 28.616.000 38.340.000 1.278.771.927
1524 EQUIPO DE OFICINA 1.090.518.267 91.920.000 69.296.841 1.113.141.426
1528 EQUIPO DE COMPUTACIÓN Y COMUNICACIÓN 367.935.631 85.019.497 20.450.571 432.504.557
1536 EQUIPO DE HOTELES 404.383.279 43.766.966 6.460.000 441.690.245
1540 FLOTA Y EQUIPO DE TRANSPORTE 120.210.000 10.997.000 3.950.000 127.257.000

TOTAL COSTO PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 21.160.663.823 2.820.741.227 1.253.172.039 22.728.233.011
DEPRECIACION 2.713.139.826 0 0 3.069.757.739
TOTAL NETO PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 18.447.523.997 2.820.741.227 1.253.172.039 19.658.475.272

MOVIMIENTO DE LA CUENTA PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

� � � � �� � � ��� � � � � � � � � �� � ��� ���� � � �� �
� � � � � � � �� � � �� ���� � �� � � � �� � �� � � � � �� � � � �� � � � � � �� � �� ��� �� � � 	�� ���� �� � �� �
� � � �� �� � � � �� 
�� �� � �� � � � ¢� � � �
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� � �� �� � ¬ � � �� � � � ¥ � � � � � � �

CONCEPTO DICIEMBRE 2024 DICIEMBRE 2023 $ VAR % VAR

1. SUBSIDIOS POR PAGAR 1.699.636.538 1.608.056.781 $91.579.757 5,70%
2. RECURSOS EN ADMINISTRACION 312.474.639 381.808.794 ($69.334.155) -18,16%
3. CONTRIBUCCION SUPERSUBSIDIO 208.943.451 192.772.386 $16.171.065 8,39%
4. RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO 213.650.010 115.791.831 $97.858.179 84,51%
5. RETENCIONES Y APORTES DE NOMINA 186.339.756 152.456.732 $33.883.024 22,22%
6. ACREEDORES VARIOS 1.552.846.895 971.026.774 $581.820.121 59,92%
TOTAL CUENTAS POR PAGAR 4.173.891.289 3.421.913.298 751.977.991 21,98%

CUENTA DETALLE 2024 2023 VARIACION $ VARIACION %
210510 OBLIGACIONES FINANCIERAS - BANCOS NACIONALES $86.148.963 $450.662.355 ($364.513.392) -80,88%

OBLIGACIONES FINANCIERAS - BANCOS NACIONALES $86.148.963 $450.662.355 ($364.513.392) -80,88%

� � �� � � �� �� � �� � ¬ £ � �¡ �¥ � � � ¥ � � � � � � � � � � � �� � ¥ � � � �£ ¬ � �¥ � � � ¬ � � � � ¬ £ � �¡ �¥ � �� �
�� �� � ��� �� � � �� � � � �� � � ��� � � � �� � � ��� � ��� � � ���� ��� �� �� � � �� � � �� �� � � �� � �� �� �� � � � � � �� � � ��� � � �� � �� �� �� � � � � � �� �
� ¥ � � � �£ ¬ � �¥ � � � ¬ � � � � ¬ £ � �¡ �¥ � �� � � � 	�� � � �� � �� ��� �� � � � � ��� � �� �� � � � �� � �� �� � � �� � � �  � � � �� � � � ��� � �
�  � 
� � �� �� � � �� �� � � �� �� ��� �� �� � ��� �� � � �� � � ��� � � � �� ����� �� �

� �� � � �� � � �� � � � ¬ � � ¥ � � � � � � ¡ � �� �� � � � � �¥ � � � �� ��� �� �  � � � � ��� ��  � �� � � � � � ® � � �� � � ��� � � ��  �
� ��� �� � � ��
� � �� � � � � �� � � �� �� ��� �� �� � � � � � �� � � �� � � � �� ��� ����� � �� �� �  �� � � � �� ������ � � � � � ¬ � �¡ � ¡ � ¡ � � � � � ¥ � � � ¯� � �� � � � ��
� � � � � � �� � � ¡ � ���� �� �� � � � �� �� �	��� � � ¥ � � � � � � �� ����� � � � � �� � �� � � � �� �� � ¡ ���� ��
� � � � � � � ���� ��

� � � � � � �� �� � �� � � � � � � �¥ � � � � � � � � � ¬ � � � � � � � � � �� � � � � � � �¥ � � � � « � � � ¥ � � � � � ¡ � � � ¥ � �� �
� �� ��� ��� �  � � ��� � � ���� ��� �� � � � �� � ��

� �� � � �� � � �� � � � � � ¡ ¥ � � � � � � � �¥ � � � �� ��� �� �  � � �� � ��� �� �� � � � � ® � � � � �� � � �� � � � � �� �� � � � � �� � �� � ����	���� �� � � � � �
� � � ¥ � �� � �¥ � � � � ¡ � � � � « � � � � � � ��� � � �� �� �� ��� �� �� � �� � ��� �� �� � � �� ���� �	� ����
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CONCEPTO DICIEMBRE 2024 DICIEMBRE 
2023 VARIACION $ VARIACION %

SALARIOS POR PAGAR 1.300.000 15.246.827 -13.946.827 -91,47%
CESANTIAS 206.694.505 215.492.400 -8.797.895 -4,08%
INTERESES SOBRE CESANTIAS 25.366.915 26.115.652 -748.737 -2,87%
VACACIONES CONSOLIDADAS 117.046.313 91.512.362 25.533.951 27,90%
BENEFICIOS EXTRALEGALES 10.409.220 23.907.494 -13.498.274 -56,46%
TOTAL BENEFICIO EMPLEADOS 360.816.953 372.274.735 -11.457.782 -3,08%

� ��� � � �� �� � ��� �� ��� �� � �� � � �� �� � � �� �� � �� � � �� � �� ��� � � �� � � �� � ���� � �� � � �� �� � ��� �� � � � � � �� � 	�� �� � � � � �� � � � � �� � �
���� �� � � � ���  � � �� � �� � ��� � � �� ���� �� � � � � � � � �� �
�� �� � � � � �� � �� � �� �� � � � � �� � 	� �� �� �� � �� � � �� � � � � � � � � �� � 	�� �� � �
�� �� � �� � �� � � �� �� � � �� �� �� ��� �� ����� ��
� �� � � � � � ¢� � � ��

� � � � 	� �  � � � � � �� ��� � � � ¡ �� ��� � �� � � � � � � � � � � � � �  �� � � � �� � ��� �� � � � �� ��� �� �� �� �� � � �� �� � � � � �� � � ��� � ��� �� � � �� �� �
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CONCEPTO DICIEMBRE 2024 DICIEMBRE 2023 VARIACION $ VARIACION %
1. PARA COSTOS Y GASTOS 181.510.129 23.362.525 158.147.604 676,93%
2. PROVISION POR LITIGIOS  -  -  - #¡DIV/0!
TOTAL PROVISIONES 181.510.129 23.362.525 158.147.604 676,93%

� ��� � � �� �� � ��� �� ��� �� � �� � � �� �� � � �� �� � �� � � �� � �� ��� � � �� � � �� � ���� � �� � � �� �� � ��� �� � � � � � �� � 	�� �� � � � � �� � � � � �� � �
���� �� � � � ���  � � �� � �� � ��� � � �� ���� �� � � � � � � � �� �
�� �� � � � � �� � �� � �� �� � � � � �� � 	� �� �� �� � �� � � �� � � � � � � � � �� � 	�� �� � �
�� �� � �� � �� � � �� �� � � �� �� �� ��� �� ����� ��
� �� � � � � � ¢� � � ��
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CONCEPTO DICIEMBRE 2024 DICIEMBRE 2023
APORTES 21.025.417.995 19.428.079.242 
EDUCACION 2.070.921.259 1.804.038.249 
EDUCACION PARA EL TRABAJO 775.759.066 512.064.065 
INGRESOS BIBLIOTECA 703.772.860 692.426.464 
RECREACIÓN, DEPORTES, TURISMO 9.098.503.093 2.226.158.555 
CREDITO SOCIAL 499.162.570 468.591.658 
PROGRAMAS Y/O CONVENIOS ESPECIALES 962.472.368 516.722.941 
TOTAL DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 35.136.009.211 25.648.081.174

������	����������£�����������

CONCEPTO DICIEMBRE 2024 DICIEMBRE 2023
FINANCIEROS 51.293 45.758 
SUBSIDIOS NO COBRADOS 41.099.429 36.748.825 
ARRENDAMIENTOS 126.466.798 144.305.980 
SERVICIOS 5.622.500 8.428.000 
UTLIDAD EN VTA DE PROP,PLANTA Y EQ 2.058.000  - 
RECUPERACIONES 217.550.506 249.888.983 
AJUSTE AL VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS 2.194.828.289  - 
OTROS 7.860.528 51.818.197 
TOTAL OTROS INGRESOS 2.595.537.343 491.235.743

� �� �� � �� �� � � � � � � � � � � � �� � � � � � ¡ � � �� � � ¥ � � � � �� �� � �� � � � � � ® � � � � �� � � �� � � � �� ��� �� �� � � � � �
�� � ����� � � � � � �� � � �� �� � �� ��� �� �� � ��� ��� � ��� � � �� � � � �� �� ����� ��
� � � � � � � ¢� � � �� �� � �� � � 
�� �� � � � ��� � ���� �

� �° � � ���
�� � ����� � � � � � � � 	�� �� ��� � � � �� � ��� ��� � � 	� � � � �� � � � �� ��
�� � ����� � � � � � �� ��� �� ��

� �� �� � �� �� � � � �� �  � � �� �� � � � � � � � �� � � � � � ��� �� � � � � � � � � �� �� ��� � �� � � � � � �  � �� � � � � � �� ��� � � � �� �� � � � � � � � �
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� � ���� �� � �� � � � � ��� �� � � �� � �� �
�� �� � � �� � �� �� � �

� � � �� � 
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Nro. CONCEPTO DICIEMBRE 2024 DICIEMBRE 2023 VARIACION $ VARIACION %
1 GASTOS DE PERSONAL $4.016.392.648 $3.682.051.713 $334.340.935 9,08%
2 HONORARIOS $1.210.528.856 $805.401.901 $405.126.955 50,30%
3 IMPUESTOS $21.254.478 $27.091.422 ($5.836.944) -21,55%
4 ARRENDAMIENTOS $900.000 $0 $900.000 100,00%
5 CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES $34.416.220 $27.600.000 $6.816.220 24,70%
6 SEGUROS $42.783.921 $37.419.334 $5.364.587 14,34%
7 SERVICIOS $967.998.695 $922.997.895 $45.000.800 4,88%
8 GASTOS LEGALES $262.600 $273.800 ($11.200) -4,09%
9 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES $638.846.792 $416.405.251 $222.441.541 53,42%
10 ADECUACION E INSTALACION $3.407.249 $0 $3.407.249 100,00%
11 GASTOS DE VIAJE $256.398.309 $278.468.590 ($22.070.281) -7,93%
12 DEPRECIACIONES $399.915.200 $379.980.180 $19.935.020 5,25%
13 DETERIORO CARTERA $0 $980.000 ($980.000) 0,00%
14 PUBLICIDAD,PROPAGANDA Y PROMOCION $159.555.035 $166.462.696 ($6.907.661) -4,15%
15 DIVERSOS $577.113.302 $515.901.469 $61.211.833 11,87%

TOTAL 8.329.773.305 7.261.034.251 1.068.739.054 14,34%

� � �� � � � � � � � �� �¥ � �� � �� �� � ��� �� �� � ��� � �	��� ��
� � � � � � ��� � � � �� � �� � � �� ��� �� � �� � �� � � �� � ��� �� ��� � �� � � �
�� �� � �
� � � ���� �� � � � � � � �� �� � � � �� �� �� � �¦� � �� � �� �� ��� ��� �� � � �� � ��� � ��� � � � � ¡ � �� �� � �� �� � �� � � �� � � � � � ��� � �� �� � � ��
�� �� � � � � � � �� � ��� � � � � �� 	���� �� � � � �� � � � � � �� � � �
�� �� � � � � ���� �� � ��� � �� � �� �� � � � � � �� ���� ��
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Nro. CONCEPTO DICIEMBRE 
2024 DICIEMBRE 2023 VARIACION  $ VARIACION 

%
1 SUBSIDIO EN DINERO 7.935.149.896 7.374.370.018 560.779.878 7,60%
2 SUBSIDIO EN ESPECIE  - 59.602.097 -59.602.097 -100,00%
3 EDUCACION FORMAL 2.779.594.837 2.315.295.904 464.298.933 20,05%
4 FORMACION Y CAPACITACION 1.533.344.986 524.654.690 1.008.690.296 192,26%
5 COSTOS BIBLIOTECA 633.265.080 655.076.438 -21.811.358 -3,33%
6 RECREACION,DEPORTE Y TURISMO 8.273.577.576 3.139.110.391 5.134.467.185 163,56%
7 CREDITO SOCIAL 92.861.079 80.876.930 11.984.149 14,82%
8 PROGRAMAS Y/O CONVENIOS ESPECIALES 466.891.600  - 466.891.600 100,00%

TOTAL COSTOS 21.714.685.054 14.148.986.468 7.565.698.586 53,47%
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1 El incremento del valor de la cuota monetaria entre 2023 y 2024 fue de $ 4.119 lo 
que generó un aumento del Subsidio Pagado en el 2024 

2 SUBSIDIO EN ESPECIE para la vigencia 2024 no hubo. 
3 En el programa de Educación Formal se causan la carga laboral como costo. 
6 En Recreación, Deportes y Turismo se ejecutaron contratos con entes oficiales lo 

que generó un incremento considerable. 
8. En el periodo 2023 no se causaron costos puesto que los contratos con entidades 

oficiales se realizaron mediante los Servicios Sociales pero para el periodo 2024 que 
se realizaron algunos a través de los Programas y/o Convenios Especiales. 

�����	���������������������������������������������������

CUENTA DETALLE 2024 2023 VARIACION $ VAR %
520510 APROPIACION FONIÑEZ OBLIGATORIO $1.252.267.996 $1.156.634.293 $95.633.703 8,27%
520520 PROPIACION FOSFEC L-789-2002 $417.422.665 $385.544.765 $31.877.900 8,27%
521005 SALUD REGIMEN SUBSIDIADO $1.043.556.663 $963.861.912 $79.694.751 8,27%
521505 EDUCACION LEY 115/1994 $778.113.339 $724.029.043 $54.084.296 7,47%
522005 APROPIACION FOSFEC 2% REDUCCION GASTOS ADMON $417.422.665 $385.544.765 $31.877.900 8,27%
522010 FOSFEC 6.25%  LEY 1636 DE 2013 $1.304.445.830 $1.204.827.391 $99.618.439 8,27%
523005 CONTRIBUCIÓN SUPERINTENDENCIA SUBSIDIO FAMILIAR $208.711.333 $192.772.382 $15.938.951 8,27%
5235 RESERVA LEGAL $146.097.935 $37.928.454 $108.169.481 285,19%

TOTAL APROPIACIONES DE LEY Y TRANSFERENCIAS $5.568.038.426 $5.051.143.005 $516.895.421 10,23%

� � � � �� � � ��� � � � � � � � � �� � ��� ���� � � � � ¥ � �� � �¥ � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � �� �� � �� � � � �
® �� � �� � ��� � � � �� � �  � � �� � � ��� � �� �� ��� ��� � � � � �� 
� �� �� � ���� ��� �� � � � � �� ��� � � � �� ��� � �� � � � � �   �� ���� � � �� ����� � �
� �  �� � � � �� � � � ���� � � ��� �� �� � � �� 	�� �� � �� ��� �

CUENTA DETALLE 2024 2023 VARIACION $ VAR %
550510 APROPIACION FONIÑEZ OBLIGATORIO $1.392.708 $24 $1.392.684 5802850,00%
550515  APROPIACION FOSFEC - FOVIS - 2% $464.236 $8 $464.228 5802850,00%
550510 SALUD REGIMEN SUBSIDIADO $1.160.590 $20 $1.160.570 5802850,00%
551505 EDUCACION LEY 115/1994 $974.107 $15 $974.092 6493946,67%
552005 APROPIACION FOSFEC 2% REDUCCION GASTOS ADMON $464.236 $8 $464.228 5802850,00%
552010 FOSFEC 6.25%  LEY 1636 DE 2013 $1.450.739 $25 $1.450.714 5802856,00%
553005 CONTRIBUCIÓN SUPERINTENDENCIA SUBSIDIO FAMILIAR $232.118 $4 $232.114 5802850,00%
523501 RESERVA LEGAL $162.481 $0 $162.481 100,00%

TOTAL APROPIACIONES DE LEY Y TRANSFERENCIAS $6.301.215 $104 $6.301.111 6058760,58%

� � � � �� � � ��� � � � � � � � �    � � � � � � � � � �� � �¥ � � � � ¡ � � � � ¥ � � � � � � � �� �� � �� � � � � � ® � � �� � � �� � �
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CONCEPTO DICIEMBRE 2024 DICIEMBRE 
2023 VARIACION  $ VARIACION %

FINANCIEROS 156.261.915 214.253.643 -57.991.728 -27,07%
PERDIDA EN VTA Y RETIRO DE BIENES 34.231.544 5.421.731 28.809.813 531,38%
AJUSTE AL VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN
RESULTADOS 1.114.674.627 

OTROS 237.738.312 424.757.672 -187.019.360 -44,03%
TOTAL OTROS GASTOS 1.542.906.398 644.433.046 -216.201.275 460,28%

� � � � �� � � ��� � � � � � � � � �� �   �� �� �� � � �� � � �
� � � �� � � � �� � � �� ���� � �� � � � �� � �� � � � � � � ¢� � � ��
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CUENTA DESCRIPCION CUENTA DESTINO SALDO NUEVO
2810 DEPOSITOS RECIBIDOS PROPIOS $1.484.739.991
2815 INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS PROPIOS $51.822.035
2845 EXCEDENTE DEL 55% NO TRANSFERIDO FONDOS $1.899.304
2851 FONDO SUBSIDIO FLIAR VIVIENDA FOVIS FONDOS $63.118
2853 FONDO DE EDUCACION LEY 115-94 FONDOS $5.281.633
2854 FONINEZ NUM. 8 ART. 16 LEY 789/200 FONDOS $9.663.218
2856 FDOS Y/0 CONVENIOS DE COOPERACION CONVENIOS $127.519.891
2857 PROMOCION Y PREVENCION LEY 1438 20 FONDOS $23.948.984
2858 FOSFEC LEY 1636 2013 FONDOS $1.940.976.107
2861 FOVIS CXP ASIGNACIONES Y OTROS REC FONDOS $50.917.829
2863 ASIGNACION RECURSOS LEY 115-93 FONDOS $64.600.000
2864 RECURSOS POR PAGAR FONINEZ FONDOS $110.457.018
2866 RUTA DE EMPLEABILIDAD CON ENFOQUE FONDOS $14.789.299
2868 ASIGNACIONES Y CXP FOSFEC FONDOS $328.256.248
2895 DIVERSOS FONDOS $1.535.784

TOTALES $4.216.470.459

GRUPO VALOR
$2.552.388.542

$127.519.891
$1.536.562.026

TOTAL $4.216.470.459

FONDOS DE LEY CON DESTINACION ESPECIFICA
CONVENIOS DE COOPERACION
RECURSOS PROPIOS
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2024-12 2023-12 VARIACION $ VARIACION %

$21.066.517.424 $19.464.828.067 $1.601.689.357 8,23%
$7.935.149.896 $7.433.972.115 $501.177.781 6,74%
$5.574.339.641 $5.051.143.109 $523.196.532 10,36%

$7.557.027.887 $6.979.712.843 $577.315.044 8,27%

$507.556.255 $469.948.879 $37.607.376 8,00%
$92.861.079 $80.876.930 $11.984.149 14,82%
$61.573.373 $68.800.155 ($7.226.782) -10,50%

$353.121.803 $320.271.794 $32.850.009 10,26%

$963.059.203 $670.723.262 $292.335.941 43,59%
$466.891.600 $0 $466.891.600 100,00%
$670.163.116 $1.035.104.821 ($364.941.705) -35,26%

($173.995.513) ($364.381.559) $190.386.046 -52,25%

$754.814.390 $250.634.152 $504.180.238 201,16%
$0 $0 $0 0,00%

$1.671.620.713 $1.542.179.090 $129.441.623 8,39%
($916.806.323) ($1.291.544.938) $374.738.615 -29,01%

$14.439.599.282 $5.283.182.557 $9.156.416.725 173,31%
$13.219.782.479 $6.634.137.423 $6.585.645.056 99,27%
$7.469.322.501 $5.259.383.231 $2.209.939.270 42,02%

($6.249.505.698) ($6.610.338.097) $360.832.399 -5,46%

$37.731.546.554 $26.139.316.917 $11.592.229.637 44,35%
$21.714.685.054 $14.148.986.468 $7.565.698.586 53,47%
$15.447.019.344 $12.956.610.406 $2.490.408.938 19,22%

$569.842.156 ($966.279.957) $1.536.122.113 -158,97%

ANALISIS DE CUENTAS DEL ESTADO DE RESULTADOS
COMPARATIVO 2024 Vs. 2023

CUENTAS

APORTES PARAFISCALES
Ingresos
Costos
Gastos

REMANENTES (DEFICIT) APORTES PARAFISCALES

CREDITO SOCIAL
Ingresos
Costos
Gastos

REMANENTES (DEFICIT) CREDITO SOCIAL

CONVENIOS
Ingresos

Gastos
REMANENTES (DEFICIT) ADMINISTRACION

SERVICIOS SOCIALES
Ingresos

Costos
Gastos

REMANENTES (DEFICIT) CONVENIOS

ADMINISTRACION
Ingresos

Costos
Gastos

REMANENTES (DEFICIT) SERVICIOS SOCIALES

ESTADO DE RESULTADOS
Ingresos
Costos
Gastos

REMANENTES (DEFICIT) ESTADO DE RESULTADOS

Costos
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INDICES FINANCIEROS
GRUPOS DICIEMBRE – 2024 DICIEMBRE – 2023 VARIACION $ VAR %

Activo Corriente: $4.666.511.421 $3.000.121.232 $1.666.390.189 55,54%
Pasivo Corriente: $8.114.822.101 $5.065.127.417 $3.049.694.684 60,21%
Disponible: $648.319.001 $464.658.628 $183.660.373 39,53%
Total Activos: $30.530.402.685 $27.050.042.966 $3.480.359.719 12,87%
Total Pasivos: $11.684.795.897 $9.146.057.205 $2.538.738.692 27,76%
Patrimonio: $18.845.606.788 $17.904.106.993 $941.499.795 5,26%

Ingresos Acumulados: $37.731.546.554 $26.139.316.917 $11.592.229.637 44,35%
Gastos Acumulados: $15.447.019.344 $12.956.610.406 $2.490.408.938 19,22%
Costos Acumulados: $21.714.685.054 $14.148.986.468 $7.565.698.586 53,47%
Remanentes (Pérdidas) Acumulados: $569.842.156 ($966.279.957) $1.536.122.113 -158,97%

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO ACUMULADO AL TRIMESTRE DEL INFORME

CAPITAL DE TRABAJO
Activo Corriente – Pasivo Corriente ($3.448.310.680) ($2.065.006.185) ($1.383.304.495) -66,99%

RAZON CORRIENTE
Activo Corriente / Pasivo Corriente 0,58 0,59 -0,02 -2,91%

RAZON DE DISPONIBILIDAD
Disponible / Pasivo Corriente 0,08 0,09 -0,01 -12,91%

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO  %
Pasivo / Activo 0,38 0,34 0,04 13,19%

MARGEN NETO %
Remanente del Ejercicio / Ingresos Netos 0,02 -0,04 0,05 -140,85%

RENDIMIENTO DEL PATRIMONIO %
Remanente del Ejercicio / Patrimonio 0,03 -0,05 0,08 -156,03%

RENDIMIENTO DEL ACTIVO %
Remanente del Ejercicio / Activos Totales 0,02 -0,04 0,06 -150,00%
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DETALLE DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE 
EFECTIVO 2024 2023 VARIACIÓN ($) VARIACIÓN (%)

001 – PARAFISCALES $296.579.337 $347.493.972 ($50.914.635) -14,65%
002 – SERVICIOS SOCIALES $120.575.225 $329.680.100 ($209.104.875) -63,43%
003 – CREDITO SOCIAL $42.311.180 $7.604.164 $34.707.016 456,42%
004 – SALDO OBRAS Y PROGRAMAS DE BENEFICIO SOCIAL $205.437 $97.247 $108.190 111,25%
005 – EXCEDENTES DEL 55% $219.749.855 $12.214.156 $207.535.699 1699,14%
006 – FONDOS DE LEY $952.650.152 $1.636.023.788 ($683.373.636) -41,77%
007 – CONVENIOS $8.961.585 $180.995.552 ($172.033.967) -95,05%

TOTALES $1.641.032.771 $2.514.108.979 ($873.076.208) -34,73%

DETALLE DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE 
EFECTIVO 2024 2023 VARIACIÓN ($) VARIACIÓN (%)

PARAFISCALES $536.319.395 $296.579.337 $239.740.058 80,84%
SERVICIOS SOCIALES $78.948.720 $120.575.225 ($41.626.505) -34,52%
CREDITO SOCIAL $29.436.336 $42.311.180 ($12.874.844) -30,43%
SALDO PARA OBRAS Y PROGRAMAS DE BENEFICIO SOCIAL $242.522 $205.437 $37.085 18,05%
EXCEDENTES DEL 55% $3.435.088 $219.749.855 ($216.314.767) -98,44%
FONDOS DE LEY $642.502.984 $952.650.152 ($310.147.168) -32,56%
CONVENIOS $4.734.553 $8.961.585 ($4.227.032) -47,17%

TOTALES $1.295.619.598 $1.641.032.771 ($345.413.173) -21,05%

1 – ACTIVIDAD DE OPERACION 2024 2023 VARIACIÓN ($) VARIACIÓN (%)

ENTRADAS DE EFECTIVO POR RECAUDO $21.872.427.107 $19.607.409.399 2.265.017.708       11,55%
ENTRADAS DE EFECTIVO POR OTROS RECAUDOS $1.893.700 $140.579.395 ($138.685.695) -98,65%
OTRAS ENTRADAS DE EFECTIVO $28.951.200 $6.634.163.473 ($6.605.212.273) -99,56%
TOTAL EFECTIVO RECIBIDO $21.903.272.007 $26.382.152.267 -4.478.880.260 -16,98%

APROPIACIONES DE LEY Y TRANSFERENCIAS ($14.632.365.862) ($19.698.100.505) $5.065.734.643 -25,72%
OTRAS SALIDAS DE EFECTIVO ($9.469.000) ($6.703.971.763) $6.694.502.763 -99,86%
TRASLADOS A SOPBS ($7.108.027.741) ($150.979.496) ($6.957.048.245) 4607,94%
TOTAL EFECTIVO PAGADO ($21.749.862.603) ($26.553.051.764) $4.803.189.161 -18,09%

RENDIMIENTOS FINANCIEROS INVERSIONES PARAFISCALES $2.616.338 $10.068.173 ($7.451.835) -74,01%
GASTOS FINANCIEROS PAGADOS ($15.285.153) ($215.032) $15.070.121 -7008,32%
TOTAL COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO ($12.668.815) $9.853.141 -22.521.956 -228,58%

EFECTIVO NETO POR ACTIVIDAD OPERATIVA $140.740.589 ($161.046.356) 301.786.945 -187,39%

2 – ACTIVIDAD DE INVERSION 2024 2023 VARIACIÓN ($) VARIACIÓN (%)
FINANCIEROS 2024 2023 VARIACIÓN ($) VARIACIÓN (%)

INVERSIONES 0 $166.691.125 166.691.125-          100,00%
EFECTIVO NETO POR ACTIVIDAD DE INVERSION $0 $166.691.125 -166.691.125 100,00%

3 – ACTIVIDAD DE FINANCIACION 2024 2023 VARIACIÓN ($) VARIACIÓN (%)
OBLIGACIONES DE PASIVOS 4% $0 $0 $0 0,00%
NUEVAS OBLIGACIONES FINANCIERAS $0 $0 $0 0,00%
PAGO DE OBLIGACIONES FINANCIERAS $0 $0 $0 0,00%
EFECTIVO NETO POR ACTIVIDAD DE FINANCIACION $0 $0 $0 0,00%

RESUMEN DEL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 2024 2023 VARIACIÓN ($) VARIACIÓN (%)
ENTRADAS $21.905.888.345 $26.392.220.440 ($4.486.332.095) -17,00%
SALIDAS ($21.765.147.756) ($26.386.360.639) $4.621.212.883 17,51%
VARIACIÓN NETA DE EFECTIVO $140.740.589 $5.859.801 $134.880.788 2301,80%

EFECTIVO RECIBIDO

EFECTIVO PAGADO

COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO

RESUMEN ENTRADAS Y SALIDAS DE EFECTIVO

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y CATALINA ISLAS "CAJASAI"
ESTADO FLUJOS DE EFECTIVO – METODO DIRECTO (EN PESOS) – A DICEMBRE 31 DE 2024-2023

A – CONCILIACION EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO – SALDOS INICIALES

B – CONCILIACION DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO – SALDOS FINALES

Notas: No se incluye la Inversión en ASOPAGOS por $ 21.420.000 por no clasificarse como Efectivo y Equivalentes de Efectivo.

001 – RECURSOS DEL 4% PARAFISCALES

� �
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1) Análisis integral por actividades. 
RESUMEN DEL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 2024 2023 VARIACIÓN ($) VARIACIÓN (%)

1- ACTIVIDAD OPERATIVA $140.740.589 ($161.046.356) $301.786.945 -187,39%
2- ACTIVIDAD DE INVERSIÓN $0 $166.691.125 ($166.691.125) 100,00%
3- ACTIVIDAD DE FINANCIACIÓN $0 $0 $0 0,00%
VARIACIÓN NETA DE EFECTIVO $140.740.589 $5.644.769 $135.095.820 2393,29%

AUMENTO O DISMINUCION DE EFECTIVO $140.740.589 $5.644.769 $135.095.820 2393,29%
EFECTIVO A PRINCIPIO DE AÑO $353.138.741 $347.493.972 $5.644.769 1,62%
EFECTIVO AL FINAL DE AÑO $493.879.330 $353.138.741 $140.740.589 39,85%

1 – ACTIVIDAD DE OPERACION 2024 2023 VARIACIÓN ($) VARIACIÓN (%)

RECAUDO DE CARTERA $3.176.916.949 $2.763.110.651 $413.806.298 14,98%
OTRAS ENTRADAS $2.861.172 $245.982 $2.615.190 1063,16%
TOTAL EFECTIVO RECIBIDO $3.179.778.121 $2.763.356.633 $416.421.488 15,07%

EFECTIVO PAGADO 2024 2023 0 0
PRESTAMOS CREDITO SOCIAL ($3.089.524.370) ($2.614.812.965) ($474.711.405) 18,15%
PAGOS LABORALES ($61.948.332) ($47.468.429) ($14.479.903) 30,50%
EGRESOS POLIZA PRESTAMOS ($12.762.979) ($23.573.422) $10.810.443 -45,86%
DEVOLUCION SOBRANTES PAGO PRESTAMOS ($8.626.329) ($16.282.684) $7.656.355 -47,02%
OTRAS SALIDAS DE EFECTIVO ($19.222.707) ($23.413.367) $0 0,00%
TOTAL EFECTIVO PAGADO ($3.192.084.717) ($2.725.550.867) ($470.724.510) 17,27%

FINANCIEROS 2024 2023 0 0
FINANCIEROS RECIBIDOS $31.837 $16.209 $15.628 96,42%
FINANCIEROS PAGADOS ($600.085) ($3.114.959) $2.514.874 $0,81
TOTAL COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO ($568.248) ($3.098.750) $2.530.502 81,66%

1) Análisis integral por actividades. 
RESUMEN DEL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 2024 2023 0 0

1- ACTIVIDAD OPERATIVA ($12.874.844) $34.707.016 $21.832.172 62,90%
2- ACTIVIDAD DE INVERSIÓN $0 $0 $0 0,00%
3- ACTIVIDAD DE FINANCIACIÓN $0 $0 $0 0,00%
VARIACIÓN NETA DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL 
EFECTIVO ($12.874.844) $34.707.016 ($47.581.860) -137,10%

DETALLE DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 2024 2023 0 0
SALDO INICIAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO $42.311.180 $7.604.164 $34.707.016 456,42%
VARIACION DEL DISPONIBLE ($12.874.844) $34.707.016 ($47.581.860) -137,10%
SALDO FINAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE 
EFECTIVO $29.436.336 $42.311.180 ($12.874.844) -30,43

1 – ACTIVIDAD DE OPERACION 2024 2023 VARIACIÓN ($) VARIACIÓN (%)

SALDO PARA OBRAS Y PROGRAMAS DE BENEFICIO SOCIAL $7.580.957.387 $6.347.909.700 $1.233.047.687 19,42%
PRESCRIPCION CUOTA MONETARIA $4.641.684 $294.515.340 ($289.873.656) -98,42%
TOTAL EFECTIVO RECIBIDO $7.585.599.071 $6.642.425.040 $943.174.031 14,20%

ANÁLISIS DEL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO -  Vs. 

CONCILIACION DE SALDOS - 002 – CREDITO SOCIAL

003 – SALDO PARA OBRAS Y PROGRAMAS DE BENEFICIO SOCIAL

EFECTIVO RECIBIDO

CONCILIACION DE SALDOS - 001 – RECURSOS DEL 4% PARAFISCALES

002 – CREDITO SOCIAL

EFECTIVO RECIBIDO

2 – ACTIVIDAD DE INVERSION

ANÁLISIS DE EFECTIVO DE LOS AÑOS 2024 Y 2023
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FINANCIEROS RECIBIDOS 794 $862 ($68) -7,89%
FINANCIEROS PAGADOS ($99.200) $0 ($99.200) -                           
TOTAL COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO ($98.406) $862 ($99.268) -11516,01%

1) Análisis integral por actividades. 
RESUMEN DEL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 2024 2023 VARIACIÓN ($) VARIACIÓN (%)

1- ACTIVIDAD OPERATIVA $37.085 $108.190 ($71.105) -65,72%
2- ACTIVIDAD DE INVERSIÓN $0 $0 $0 0,00%
3- ACTIVIDAD DE FINANCIACIÓN $0 $0 $0 0,00%
VARIACIÓN NETA DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES. $37.085 $108.190 ($71.105) -65,72%

DETALLE DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 2024 2023 VARIACIÓN ($) VARIACIÓN (%)
SALDO INICIAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO $205.437 $97.247 $108.190 111,25%
VARIACION DEL DISPONIBLE $37.085 $108.190 ($71.105) -65,72%
SALDO FINAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE 
EFECTIVO $242.522 $205.437 $37.085 18,05%

1 – ACTIVIDAD DE OPERACION 2024 2023 VARIACIÓN ($) VARIACIÓN (%)

TRANSFERENCIAS RESOLUCION SSF $570.512.830 $812.847.360 ($242.334.530) -29,81%
OTRAS ENTRADAS $0 $0 $0 0,00%
TOTAL EFECTIVO RECIBIDO $570.512.830 $812.847.360 ($242.334.530) -29,81%

EFECTIVO PAGADO 2024 2023 VARIACIÓN ($) VARIACIÓN (%)
EJECUCION ($786.748.148) ($605.252.973) ($181.495.175) -29,99%
OTRAS SALIDAS $0 $0 $0 0,00%
TOTAL EFECTIVO PAGADO ($786.748.148) ($605.252.973) ($181.495.175) -29,99%

FINANCIEROS 2024 2023 VARIACIÓN ($) VARIACIÓN (%)
FINANCIEROS RECIBIDOS $77.486 $24.752 $52.734 213,05%
FINANCIEROS PAGADOS ($156.935) ($83.440) $73.495 -88,08%
TOTAL COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO ($79.449) ($58.688) $20.761 35,38%

1) Análisis integral por actividades. 
RESUMEN DEL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 2024 2023 VARIACIÓN ($) VARIACIÓN (%)

1- ACTIVIDAD OPERATIVA ($216.314.767) $207.535.699 ($423.850.466) -204,23%
2- ACTIVIDAD DE INVERSIÓN $0 $0 $0 0,00%
3- ACTIVIDAD DE FINANCIACIÓN $0 $0 $0 0,00%
VARIACIÓN NETA DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES ($216.314.767) $207.535.699 ($423.850.466) -204,23%

DETALLE DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 2024 2023 VARIACIÓN ($) VARIACIÓN (%)
SALDO INICIAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO $219.749.855 $12.214.156 $207.535.699 1699,14%
VARIACION DEL DISPONIBLE ($216.314.767) $207.535.699 ($423.850.466) -204,23%
SALDO FINAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE 
EFECTIVO $3.435.088 $219.749.855 ($216.314.767) -98,44%

2 – ACTIVIDAD DE INVERSION

ANÁLISIS DEL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO -  Vs. 

CONCILIACION DE SALDOS - 004 – EXCEDENTES DEL 55%

ANÁLISIS DEL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO -  Vs. 

CONCILIACION DE SALDOS - 003 – SALDO PARA OBRAS Y PROGRAMAS DE BENEFICIO SOCIAL

004 – EXCEDENTES DEL 55%

EFECTIVO RECIBIDO

2 – ACTIVIDAD DE INVERSION

EFECTIVO PAGADO 2024 2023 VARIACIÓN ($) VARIACIÓN (%)
TRANSFERENCIAS A SERVICIOS SOCIALES ($7.585.463.580) ($6.642.317.712) ($943.145.868) -14,20%
TOTAL EFECTIVO PAGADO ($7.585.463.580) ($6.642.317.712) ($943.145.868) -14,20%
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1 – ACTIVIDAD DE OPERACION 2024 2023 VARIACIÓN ($) VARIACIÓN (%)

RECAUDOS COORSEPARK $677.203.846 $1.300.560.816 ($623.356.970) -47,93%
RECAUDO CARTERA $8.982.160 $206.438.874 ($197.456.714) -95,65%
OTRAS ENTRADAS $1.674.717.514 $1.000.700.039 $674.017.475 67,35%
TOTAL EFECTIVO RECIBIDO $2.360.903.520 $2.507.699.729 ($146.796.209) -5,85%

PAGOS RECAUDOS COORSERPARK ($887.127.415) ($509.054.692) $378.072.723 74,27%
PAGO EGRESOS ($507.158.535) ($875.976.070) ($368.817.535) -42,10%
PAGO EGRESOS LABORALES ($723.041.728) ($577.399.488) $145.642.240 25,22%
OTRAS SALIDAS ($120.928.196) ($684.356.000) ($563.427.804) -82,33%
TOTAL EFECTIVO PAGADO ($2.238.255.874) ($2.646.786.250) $378.072.723 14,28%

2 – ACTIVIDAD DE INVERSION 2024 2023 VARIACIÓN ($) VARIACIÓN (%)

FINANCIEROS RECIBIDOS $134.244 $92.160 $42.084 45,66%
FINANCIEROS PAGADOS ($4.406.534) ($1.755.606) $2.650.928 151,00%
TOTAL COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO ($4.272.290) $1.585.212 $2.693.012 169,88%

OBLIGACIONES FINANCIERAS 2024 2023 VARIACIÓN ($) VARIACIÓN (%)
PAGO DE OBLIGACIONES FINANCIERAS ($122.602.388) ($31.284.000) $91.318.388 291,90%
NUEVAS OBLIGACIONES FINANCIERAS $0 $0 $0 -                       
EFECTIVO NETO POR ACTIVIDAD DE FINANCIACION ($122.602.388) ($31.284.000) $91.318.388 291,90%

1) Análisis integral por actividades. 
RESUMEN DEL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 2024 2023 VARIACIÓN ($) VARIACIÓN (%)

1- ACTIVIDAD OPERATIVA $122.647.646 ($139.086.521) ($16.438.875) -11,82%
2- ACTIVIDAD DE INVERSIÓN ($4.272.290) $1.585.212 $2.687.078 169,51%
3- ACTIVIDAD DE FINANCIACIÓN ($122.602.388) ($31.284.000) $91.318.388 291,90%
VARIACIÓN NETA DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL 
EFECTIVO ($4.227.032) ($168.785.309) $164.558.277 97,50%

DETALLE DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 2024 2023 VARIACIÓN ($) VARIACIÓN (%)
SALDO INICIAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO $8.961.585 $180.995.552 ($172.033.967) -95,05%
VARIACION DEL DISPONIBLE ($4.227.032) ($168.785.309) $164.558.277 -97,50%
SALDO FINAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE 
EFECTIVO $4.734.553 $12.210.243 ($7.475.690) -61,22%

1 – ACTIVIDAD DE OPERACION 2024 2023 VARIACIÓN ($) VARIACIÓN (%)

APROPIACIONES DE LEY Y TRANSFERENCIAS $4.045.816.146 $3.355.221.944 $690.594.202 20,58%
TRANSFERENCIAS RECIBIDAS $93.176.664 $62.822.621 $30.354.043 48,32%
OTRAS ENTRADAS $41.617.905 $136.948.526 ($95.330.621) -69,61%
TOTAL EFECTIVO RECIBIDO $4.180.610.715 $3.554.993.091 $625.617.624 17,60%

EFECTIVO PAGADO 2024 2023 VARIACIÓN ($) VARIACIÓN (%)
PAGO BENEFICIOS ($486.486.380) ($453.706.493) ($32.779.887) 7,22%
PAGO EGRESOS ($2.692.719.474) ($3.367.773.177) $675.053.703 -20,04%
PAGO EGRESOS LABORALES ($1.405.620.715) ($830.646.545) ($574.974.170) 69,22%
OTRAS SALIDAS ($24.594.682) ($142.043.131) $117.448.449 -82,69%
TOTAL EFECTIVO PAGADO ($4.609.421.251) ($4.794.169.346) $184.748.095 3,85%

EFECTIVO RECIBIDO

FINANCIEROS 

3 – ACTIVIDAD DE FINANCIACION

ANÁLISIS DEL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO -  Vs. 

CONCILIACION DE SALDOS - 005 – CONVENIOS Y/O PROGRAMAS ESPECIALES (NNS)

006 – FONDOS DE LEY CON DESTINACION ESPECIFICA

005 – CONVENIOS Y/O PROGRAMAS ESPECIALES (NNS)

EFECTIVO RECIBIDO

EFECTIVO PAGADO

��
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FINANCIEROS 2024 2023 VARIACIÓN ($) VARIACIÓN (%)
FINANCIEROS RECIBIDOS $997.228 $1.585.212 ($587.984) -37,09%
FINANCIEROS PAGADOS ($3.071.160) ($2.089.179) ($981.981) 47,00%
DEUDORES (NUEVOS DEUDORES) $0 $0 0,00%
DEUDORES (COBRO DEUDORES) $120.737.299 $556.306.586 ($435.569.287) -78,30%
INVERSIONES $0 $0 0,00%
TOTAL COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO $118.663.367 $555.802.619 ($437.139.252) -78,65%

OBLIGACIONES FINANCIERAS 2024 2023 VARIACIÓN ($) VARIACIÓN (%)
PAGO DE OBLIGACIONES FINANCIERAS $0 $0 $0 -                       
NUEVAS OBLIGACIONES FINANCIERAS $0 $0 $0 -                       
EFECTIVO NETO POR ACTIVIDAD DE FINANCIACION $0 $0 $0 0

RESUMEN DEL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 2024 2023 VARIACIÓN ($) VARIACIÓN (%)
ENTRADAS $4.302.345.242 $4.112.884.889 $189.460.353 4,61%
SALIDAS ($4.612.492.411) ($4.796.258.525) $183.766.114 3,83%
VARIACIÓN NETA DE EFECTIVO ($310.147.169) ($683.373.636) $373.226.467 54,62%

1) Análisis integral por actividades. 
RESUMEN DEL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 2024 2023 VARIACIÓN ($) VARIACIÓN (%)

1- ACTIVIDAD OPERATIVA ($428.810.536) ($1.239.176.255) $810.365.719 -65,40%
2- ACTIVIDAD DE INVERSIÓN $118.663.367 $555.802.619 ($437.139.252) -78,65%
3- ACTIVIDAD DE FINANCIACIÓN $0 $0 $0 0,00%
VARIACIÓN NETA DE EFECTIVO ($310.147.169) ($683.373.636) $373.226.467 54,62%

DETALLE DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES 2024 2023 VARIACIÓN ($) VARIACIÓN (%)
SALDO INICIAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO $952.650.152 $1.636.023.788 ($683.373.636) -41,77%
VARIACION DEL DISPONIBLE ($310.147.169) ($683.373.636) $373.226.467 -54,62%
SALDO FINAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES $642.502.983 $952.650.152 ($310.147.169) -32,56%

1 – TOTAL ACTIVIDAD OPERATIVA ($394.574.827) ($1.296.958.227) $902.383.400 -69,58%
2 – TOTAL ACTIVIDAD DE INVERSIÓN $114.391.077 $724.078.956 ($609.687.879) -84,20%
3 – TOTAL ACTIVIDAD DE FINANCIACIÓN ($122.602.388) ($31.284.000) $91.318.388 291,90%
VARIACIÓN NETA DE EFECTIVO ($402.786.138) ($604.163.271) $384.013.909 63,56%

ARNOVIS TAVERA WILCHES KIMBERLY MENDOZA ESCORCIA JOHNNY PADILLA HERRERA
DIRECTOR ADMINISTRATIVO Contador T. P. 324.630-T REVISOR FISCAL

T.P. No. 195.138-T

RESUMEN GENERAL DEL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

2 – ACTIVIDAD DE INVERSION

3 – ACTIVIDAD DE FINANCIACION

RESUMEN ENTRADAS Y SALIDAS DE EFECTIVO

ANÁLISIS DEL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO -  Vs. 

CONCILIACION DE SALDOS - 006 – FONDOS DE LEY CON DESTINACION ESPECIFICA



DESCRIPCION DEL MOVIMIENTO PATRIMONIAL

31 - OBRAS Y 
PROGRAMAS 

DE BENEFICIO 
SOCIAL

32 - 
SUPERAVIT 33 - RESERVAS 36 – 

REMANENTES

37 - 
REMANENTES 
ACUMULADOS

38 SUPERÁVIT 
POR 

VALORIZACIÓN -  
OTRO 

RESULTADO 
INTEGRAL "ORI"

TOTAL 
PATRIMONIO

SALDOS A DICIEMBRE 31 DE 2021 6.334.575.703 2.305.291.463 1.546.450.066 253.871.908 3.442.047.691 3.377.402.359 17.259.639.190
REMANENTES DEL EJERCICIO 0 0 0 212.901.676 0 0 212.901.676
TRASLADOS DE RESERVAS A SALDO OBRAS Y PROGRAMAS 64.919.793 0 0 -253.871.908 0 0 -188.952.115
ACTIVOS DADOS DE BAJA ACTIVADOS 49.917.865 0 49.917.865
ACTIVOS ADQUIRIDOS CON FONDOS DE LEY 0 1.153.941.474 0 0 0 1.153.941.474
TRASLADOS DE REMANENTES ACUMULADOS A RESERVAS 0 0 181.208.792 -64.243.798 0 116.964.994
REVALUACIÓN DE ACTIVOS FIJOS 0 0 0 0 0 0
AJUSTE DE EJERCICIOS ANTERIORES 0 0 0
MOVIMIENTOS PERIODO 2022 64.919.793 1.153.941.474 181.208.792 -40.970.232 -14.325.933 0 1.344.773.894
SALDOS A DICIEMBRE 31 DE 2022 6.399.495.496 3.459.232.937 1.727.658.858 212.901.676 3.427.721.758 3.377.402.359 18.604.413.084
REMANENTES DEL EJERCICIO 0 0 0 -966.279.957 0 0 -966.279.957
REMANENTES DE EJERCICIOS ANTERIORES 0 0 -221.113.455 -212.901.676 5.425.054 0 -428.590.077
TRASLADOS DE RESERVAS A SALDO OBRAS Y PROGRAMAS 163.403.048 0 0 0 0 0 163.403.048
BAJAS DE ACTIVOS -31.220.594 0 0 0 0 0 -31.220.594
ACTIVOS DADOS DE BAJA ACTIVADOS 0 0 0 0 0 0 0
ACTIVOS ADQUIRIDOS CON FONDOS DE LEY 0 524.453.035 0 0 0 0 524.453.035
COMPRA DE ACTIVOS FIJOS POR REPOSICION 23.969.000 0 -23.969.000 0 0 0 0
TRASLADOS DE REMANENTES ACUMULADOS A RESERVAS 0 0 0 0 0 0 0
RESERVA LEGAL 0 0 37.928.454 0 0 0 37.928.454
REVALUACIÓN DE ACTIVOS FIJOS 0 0 0 0 0 0 0
MOVIMIENTOS PERIODO 2023 156.151.454 524.453.035 -207.154.001 -1.179.181.633 5.425.054 0 -700.306.091
SALDOS A DICIEMBRE 31 DE 2023 6.555.646.950 3.983.685.972 1.520.504.857 -966.279.957 3.433.146.812 3.377.402.359 17.904.106.993
REMANENTES DEL EJERCICIO 0 0 381.956.375 569.842.156 0 0 951.798.531
REMANENTES DE EJERCICIOS ANTERIORES 0 0 0 966.279.957 -966.279.957 0 0
TRASLADOS DE RESERVAS A SALDO OBRAS Y PROGRAMAS 136.819.424 0 0 0 0 0 136.819.424
BAJAS DE ACTIVOS -118.141.429 0 0 0 3.950.000 -114.191.429
ACTIVOS DADOS DE BAJA ACTIVADOS 0 0 0 0 0 0
ACTIVOS ADQUIRIDOS CON FONDOS DE LEY 0 426.271.483 0 0 0 0 426.271.483
COMPRA DE ACTIVOS FIJOS POR REPOSICION 0 -459.198.214 0 0 0 -459.198.214
TRASLADOS DE REMANENTES ACUMULADOS A RESERVAS 0 0 0 0 0 0 0
RESERVA LEGAL 0 0 0 0 0 0
REVALUACIÓN DE ACTIVOS FIJOS 0 0 0 0 0 0
MOVIMIENTOS PERIODO 2024 18.677.995 426.271.483 -77.241.839 1.536.122.113 -966.279.957 3.950.000 941.499.795
SALDOS A DICIEMBRE 31 DE 2024 6.574.324.945 4.409.957.455 1.443.263.018 569.842.156 2.466.866.855 3.381.352.359 18.845.606.788

ARNOVIS TAVERA WILCHES KIMBERLY MENDOZA ESCORCIA JOHNNY PADILLA HERRERA
DIRECTOR ADMINISTRATIVO CONTADOR  CAJASAI REVISOR FISCAL

T.P. No. 324.630-T T.P. No. 195.138-T

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE SAN ANDRES Y PROVIDENCIA ISLAS - "CAJASAI"
NIT. 892.400.320-5

ESTADO DE CAMBIOS EN PATRIMONIO
A DICIEMBRE 31 DE 2024 BAJO NIIF 
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DETALLE NOTA DICIEMBRE   2024 DICIEMBRE 2023 VARIACIÓN    
2024-2023

% VARIACIÓN    
2024-2023

INGRESOS
DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 13 35.136.009.211            25.648.081.174 9.487.928.037           36,99%
OTROS INGRESOS 14 400.709.054 491.235.743 (90.526.689)              -18,43%

TOTAL INGRESOS 35.536.718.265 26.139.316.917      9.397.401.348          35,95%

GASTOS
DE OPERACION 15 8.329.773.305 7.261.034.251         1.068.739.054           14,72%
APROPIACIONES DE LEY Y TRANSFERENCIAS 17 5.574.339.641 5.051.143.109         523.196.532             10,36%
OTROS GASTOS 18 428.231.771 644.433.046            (216.201.275)

           

 -33,55%
COSTO DE VENTAS Y PRESTACIÓN DE SERVICIOS 16 21.714.685.054 14.148.986.468 7.565.698.586           53,47%

TOTAL GASTOS 36.047.029.771 27.105.596.874      8.941.432.897          32,99%

RESULTADO DEL EJERCICIO (510.311.506)                (966.279.957)          455.968.451             47,19%

OTROS RESULTADOS INTEGRALES
POR VALORIZACIÓN EN ACTIVOS FIJOS 2.194.828.289              -                           2.194.828.289           100,00%
POR DESVALORIZACIÓN EN ACTIVOS FIJOS 1.114.674.627              -                           1.114.674.627           100,00%

TOTAL ORI 1.080.153.662              -                            1.080.153.662          100,00%

TOTAL ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL 569.842.156                 966.279.957-            1.536.122.113          147,19%

ARNOVIS TAVERA WILCHES KIMBERLY MENDOZA ESCORCIA JOHNNY PADILLA HERRERA
DIRECTOR ADMINISTRATIVO CONTADOR  CAJASAI REVISOR FISCAL

T.P. No. 324.630-T T.P. No. 195.138-T

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR  DE SAN ANDRES  "CAJASAI"
NIT. 892.400.320-5

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL 
COMPARATIVO A 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
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NOTA DICIEMBRE 2024 DICIEMBRE 2023 VARIACIÓN $ VARIACIÓN %

ACTIVO
CORRIENTE
11 – EFECTIVO Y EQUIVALENTES 5 648.319.001          464.658.628          183.660.373         39,53%
12 – ACTIVOS FINANCIEROS - INVERSIONES 6 -                       164.429.440          (164.429.440)        -100,00%
13 – CUENTAS POR COBRAR 7 4.017.949.898       2.370.827.727       1.647.122.171      69,47%
18 – FONDOS Y APROPIACIONES ESPECIFIC 8 242.522                 205.437                 37.085                 18,05%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 4.666.511.421   3.000.121.232   1.666.390.189  55,54%

NO CORRIENTE
12 – ACTIVOS FINANCIEROS - INVERSIONES 6 21.420.000            21.420.000            -                      0,00%
13 – CUENTAS POR COBRAR 7 3.837.881.021        3.212.600.573       625.280.448         19,46%
15 – PROPIEDAD , PLANTA Y EQUIPO NETO 9 19.658.475.272      18.447.523.997      1.210.951.275       6,56%
18 – FONDOS Y APROPIACIONES ESPECIFIC 8 2.346.114.971        2.368.498.396       (22.383.425)         -0,95%
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 25.863.891.264 24.050.042.966 1.813.848.298  7,54%

TOTAL ACTIVOS 30.530.402.685 27.050.164.198 3.480.238.487  12,87%

PASIVO
CORRIENTE   
21 – OBLIGACIONES FINANCIERAS 10.2 13.838.053            93.157.062            (79.319.009)         -85,15%
22 – PROVEEDORES 2.468.377.840 1.392.639.144 1.075.738.696      77,24%
23 – CUENTAS POR PAGAR 10.1 3.383.436.052 2.510.439.611 872.996.441         34,77%
25 – BENEFICIOS A EMPLEADOS 11 360.816.953 372.274.735 (11.457.782)         -3,08%
26 – PROVISIONES 181.510.129 23.362.525 158.147.604         676,93%
27 – ANTICPOS Y AVANCES RECIBIDOS 197.580.264 22.716.034 174.864.230         769,78%
28 – OTROS PASIVOS 1.509.262.810 650.538.306 858.724.504         132,00%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 8.114.822.101   5.065.127.417   3.049.694.684  60,21%

NO CORRIENTE
21 – OBLIGACIONES FINANCIERAS 10.2 72.310.910 357.505.293 (285.194.383)        -79,77%
23 – CUENTAS POR PAGAR 10.1 790.455.237 911.473.687 (121.018.450)        -13,28%
28 – OTROS PASIVOS 2.707.207.649 2.811.950.808 (104.743.159)        -3,72%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 3.569.973.796   4.080.929.788   510.955.992-     -12,52%

TOTAL PASIVO EXTERNO 11.684.795.897 9.146.057.205   2.538.738.692  27,76%

PATRIMONIO
31 – OBRAS Y PROGRAMAS BENEFICIO SOCIAL 6.574.324.945       6.555.646.950       18.677.995           0,28%
32 – ACTIVOS FIJOS CON RECURSOS DE FONDOS 4.409.957.455       3.983.685.972       426.271.483         10,70%
33 – RESERVAS 4.4. 1.443.263.018       1.520.504.857       (77.241.839)         -5,08%
36 – REMANENTES DEL PRESENTE EJERCICIO 569.842.156          (966.279.957)        1.536.122.113      -158,97%
37 – REMANENTES DEFICIT EJERC. ANTERIORES 2.466.866.855       3.433.146.812       (966.279.957)        -28,15%
38 – OTRO RESULTADO INTEGRAL 3.381.352.359       3.377.402.359       3.950.000 0,12%
TOTAL PATRIMONIO 18.845.606.788 17.904.106.993 941.499.795     5,26%

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 30.530.402.685 27.050.164.198 3.480.238.487  12,87%

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR  DE SAN ANDRES  "CAJASAI"
NIT. 892.400.320-5

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA
COMPARATIVO A 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

ARNOVIS TAVERA WILCHES KIMBERLY MENDOZA ESCORCIA JOHNNY PADILLA HERRERA
DIRECTOR ADMINISTRATIVO CONTADOR  CAJASAI REVISOR FISCAL

T.P. No. 324.630-T T.P. No. 195.138-T
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CERTIFICACIÓN  DE  LOS  ESTADOS  FINANCIEROS 
 
Los suscritos Director Administrativo y Contador de la Caja de Compensación 
Familiar de San Andrés y Providencia Islas - CAJASAI, bajo cuya responsabilidad se 
preparan los estados financieros. 
 

CERTIFICAMOS: 
 
Con fundamento en el artículo 37 de la Ley 222 de 1995, ARNOVIS DE JESUS 
TAVERA WILCHES y KIMBERLY MENDOZA ESCORCIA, en calidad de 
Representante Legal y Contador respectivamente, certificamos que hemos 
verificado previamente las afirmaciones contenidas dentro de los estados 
financieros preparados con base en el Plan de Cuentas con Fines de Supervisión 
establecido por la Superintendencia del Subsidio Familiar según la Resolución 044 
de Febrero 03 de 2017 y complementarias, derivadas de las normas de 
información financiera y de contabilidad formuladas por el Marco Técnico 
Normativo para el Grupo 2 (NIIF para las Pymes a nivel internacional) adoptadas 
dentro en los decretos 2420 de 2015 y 2131 de 2016, y que los datos incluidos en 
los Estados Financieros remitidos con fecha de corte Diciembre 31 de 2024,  se 
han tomado fielmente de los libros. 
 
San Andrés Isla. Enero 20 de 2025 
 
 

ARNOVIS TAVERA WILCHES KIMBERLY MENDOZA ESCORCIA 
Director Administrativo Contador T. P. 324.630-T 

C A J A S A I
Caja de Compensación Familiar de

San Andrés y Providencia Islas
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